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Vorwort

In den Jahren 2003 bis 2006 haben wir im Auftrag) dekunftsfonds des Landes Stei-
ermark zwei Forschungsprojekte durchgefihrt, dah snit Mdglichkeiten zu einer

Verbesserung der Chancengleichheit und der Kami@ggéichkeiten von Ingenieurinnen

und hochqualifizierten Technikerinnen in steiristHénternehmen beschaftigt haben.
Im ersten Projekt, ,Engineer your Future — Frauestgiten Technik* stand die Auto-
mobilbranche im Zentrum unserer Analyse (vgl. Ths¥&chter 2004, Thaler 2006,

Wachter 2007). Im zweiten Projekt ,Engineer youtufe 2 — Frauen bauen“ unter-
suchten wir Karrierebedingungen von Frauen in daulianche. Ziel beider Projekte
war es, die Berufs- und Karrieremoglichkeiten vachyualifizierten Technikerinnen

in der Region Steiermark zu verbessern und Unteneeheinen gréf3eren Humanres-
sourcenpool zu erdffnen. Um die Ergebnisse derdpelrojekte branchentbergreifend
Ubertragbar zu machen, wurde dariber hinaus dieegende Toolbox entwickelt.
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An dieser Stelle sei allen Kolleginnen und KolleganFirmen, Hochschulen, Bera-
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Einleitung

Diversity ist das neue Schlagwort in Industrie WNdtschaft. Eine gemischte Beleg-
schaft — Junge/Alte, Frauen/Manner, unterschiedligthnien, Disziplinen etc. —erhéht
die Chancen, in Produkten und Dienstleistungen \d@schiedenen Sichtweisen der
Kundinnen entsprechen zu kdnnen. Die Erh6hung ahnikerinnenanteils ist ein
wichtiger Baustein, um diese Vielfalt zu erreichen.

Zahlreiche Malinahmen wie z.B. FIT (,Frauen in decfinik) haben in den letzten

Jahren daflr gesorgt, dass der Studentinnenamteiéchnischen Hochschulen stetig
gewachsen ist (Wéachter, 2003). Die Abwanderung mgenieurinnen entweder in an-
dere Lander oder aber auch andere ausbildungsinaa&erufsbereiche bedeutet ei-
nen Verlust an hochqualifizierten weiblichen Hunesmsiourcen.

Die beiden Forschungsprojekte ,Engineer your FutuFgauen gestalten Technik” und

-ENngineer your Future 2 — Frauen bauen® haben gezeass es nicht an den Frauen
(allein) liegt, dass sie sich nicht in weitaus gn@n Mald ,in die Technik wagen®. Es

wird deshalb zunehmend wichtiger, MaRnahmen zu&Migrung und Verbesserung
der Betriebsstrukturen und des Arbeitsklimas ztiiénen. Denn erfolgreiche Karrieren

von Frauen in der Technik hdangen zu einem hohemAQGsvon den entsprechenden
institutionellen und organisatorischen Rahmenbadiggn in den Betrieben ab, das
wurde auch im europdischen Projekt ,WomEng — Onga@ultures of Success” deut-

lich (Thaler/Wachter 2005).

Fur beide beteiligten Seiten, Betrieb und Ingeniewen, ergeben sich Win-Win-Situa-
tionen. Durch eine Ausweitung des Arbeitskraftepota auf hoch qualifizierte Ingeni-

eurinnen erhdhen sich einerseits Innovationspaaénaid Wettbewerbschancen inno-
vativer steirischer Unternehmen. Andererseits werderch verbesserte betriebliche
Rahmenbedingungen fur technisch qualifizierte Fnaudgeressante Job- und Auf-
stiegsmaoglichkeiten in der Region geschaffen.

In technischen Berufen, insbesondere auf den hbhgbenen, sind noch immer mehr-
heitlich Manner beschaftigt. Nicht nur aus gesdmieacemokratischer Sicht, sondern
auch aus demographischer, volks- und betriebswefcher sowie aus technologie-
und bildungspolitischer Sicht ergibt sich die Nobdgkeit, den Frauenanteil in der
Technik zu erhéhen. Gender Mainstreaming Maflinahmi&sen unter anderem darauf
abzielen, “dass Frauen und Méanner in allen Bereiatex Technik und auf allen Hie-
rarchieebenen gleichméRig und gleichberechtigtretemn sind. Da gerade in techni-
schen Bereichen mehr Manner beschaftigt sind, lsiedverstarkte Frauenférdermali3-
nahmen notig.”, schreiben Angela Bahl, Lisa Glagdehicha und Dorit Keese in ihrem
Beitrag ,,Gender Mainstreaming — Gleichstellung Rinzip im technischen Bereich.
Grundprinzip und Querschnittsaufgabe“ (2001, SSi¢. betonen weiters, dass es ein
Engagement auf allen Hierarchieebenen geben mbgs\yillenserklarung fir Gender
Mainstreaming muss deutlich von oberster Steligwdiert werden (top down Ansatz).”
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(S. 8). Dies wird auch durch die Ergebnissen dergigeer your Future“-Projekte be-
statigt.

Heike Mensi-Klarbach fasst in ihrem ProjektberigBetriebliche Frauenférderung.
Human Ressource: Frau — Eine betriebswirtschaéli®etrachtung” (http://www.
femaletech.at/fileadmin/femtech/be_images/Publiketn/studie _mensi-klar-

bach.pdf, 29.3.2007) die Ergebnisse von 14 europérs Studien zu betriebswirt-
schaftlichen Aspekten von Frauenforderungs- undeMbarkeitsmallnahmen zusam-
men. Dabei kommt sie unter anderem zu dem Ergeliags eine familienfreundliche
Personalpolitik wichtig ist und sich nicht nur ama&en richten darf. ,Elternkarenz
sollte verstarkt von beiden Geschlechtern in Ansiprgenommen werden, um tatsach-
lich Chancengleichheit erreichen zu kénnen.” (S. R® Ergebnisse der vergleichen-
den Auswertung der einzelnen Studien illustrierelr gleutlich die Vielzahl an Vortei-
len, die sich aus betrieblichen Diversity-Malinahreegeben. Zur Veranschaulichung
werden hier die wichtigsten Vorteile wiedergegeli®n 25ff, wo sich weitere Griinde
finden).

Frauenforderungs- und Chancengleichheitsprogramme

* Sicherung personeller Ressourcen

* Vermeidung von ,hire and fire costs“ durch kontinuierliche weibliche
Arbeitsverlaufe

» Schaffen frauenfreundliches Image und erschlieRt zusammen mit
kundinnenorientierter Strukturanpassung neue Absatzpotentiale

* Verbesserung betrieblicher Gesamtleistung (hdhere Loyalitat und
Leistungsmotivation, weniger Fehlzeiten, Verringerung
familienbedingten Absentismus)

* Effizienz- und Effektivitatsaspekte aufgrund unterschiedlichen
Problemlésungsverhaltens und hdherer Loyalitat

* Hohere Erfolgsquote von weiblichen Entsandten

» Geschlechtlich ausgewogene Beschaftigungsstrukturen wirken sich
positiv auf Wirtschaftlichkeit und Produktivitat aus

* Geschlechtlich ausgewogene Inanspruchnahme der Elternkarenz ist
positiv korreliert mit Produktivitdt und dem Netto-Gewinn von
Unternehmen

* Hoherer Anteil von Frauen in Fihrungspositionen wirkt sich positiv auf
Wirtschaftlichkeit von Unternehmen aus

Vereinbarkeitsmalinahmen
* Hohere Ruckkehrquoten
Niedrigere Fluktuation
Erhéhte Mitarbeiterinnenzufriedenheit
Erhéhte Motivation
Wettbewerbsvorteil am Arbeitsmarkt durch gutes Image

zukuNFTsfonds Das Land 5
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* Vermeidung innerer Kiindigung
» Weniger Krankenstande wegen Uberlastung
» Bessere Qualitat der Arbeit und hohere Produktivitéat

Flexible Arbeitszeitregelung
» Starkere Identifikation mit Unternehmen
» Zufriedener mit Arbeitszeit und gesamten Lebenssituation
» Kein Mangel an Durchhaltevermdgen oder Durchsetzungsvermégen
* Bessere Arbeitsorganisation
* Hohere Zielstrebigkeit
* Bessere Konzentration auf das Wesentliche

% Das Land
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EINSTIEGSTEST
Testen Sie |hr Unternehmen, messen Sie sich mit den Guten!
Wo stehen Sie? Wie gender-fit ist Ihr Betrieb?

VW

Ford

Daimler
Chrysler

Siemens

Infineon

Wo
stehen
Sie?

Schule

Wettbewerbe bzw. Preise fiir
Madchen in Technik bzw.
Naturwissenschaften

Madchen-Technik-Tage bzw.
Veranstaltungen

Praktika bzw. Schnupper-Kurse fir
Médchen

Girls’ Day

Informations- und
Diskussionsveranstaltungen fur
Lehrerinnen

Hochschule

Veranstaltungen und Netzwerke fir
Technikstudentinnen

Stipendien fur Technikstudentinnen

Mentoring

Vorbereitung von Ingenieurinnen auf
Fuhrungspositionen

<

SN S

Mitarbeiterlnnen

Betriebsvereinbarung fiir
Gleichberechtigung bzw. Diversity

Flexible Arbeitszeiten

Telearbeit

Verlangerte Elternzeit Gber
gesetzliche Karenz-Regelung hinaus

SIS S

SIS S

Vaterforderung

SES NN S

Vertretungseinséatze wahrend der
Karenz

Weiterbildung bzw. Gesprache
wahrend Karenz bzw. zum
Wiedereinstieg

Planungsgesprach fir den
Wiedereinstieg

Kooperationen mit
Kinderbetreuungseinrichtungen

Netzwerke fiir Technikerinnen bzw.
weibliche Nachwuchskrafte

Mentoring fur weibliche
Nachwuchskréfte

v

Frauenbeauftragte

v

Good Practice MalBnahmen zur Foérderung von Technikerinnen bzw. Gleichstellung der
Geschlechter in Betrieben
Quelle: Thaler, Anita (2006). Berufsziel Technikerin? Minchen, Wien: Profil Verlag, S. 146.
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Erhebung des Ist-Zustands

Bevor Sie sich Uberlegen, wie Sie ein geschlechtedt(er)es Unternehmen werden
koénnen, ist es sinnvoll, gleich wie bei anderenjékten auch, den Status quo zu erhe-
ben. Denn ganz generell kann gesagt werden, daSmesnacht, Geschlechtergerech-
tigkeit als Unternehmensziel zu formulieren und yaden anderen Geschaftsfall zu
behandeln. Ausgehend von der Ist-Analyse konner&ia einen Soll-Zustand definie-

ren, einzelne Ziele und Zielvorgaben setzen undkieda Mal3hahmen entwickeln.

Die 4-R-Methode

Die 4-R-Methode wurde urspriinglich in Schweden @ielt und ist ein Analysein-
strument mit dem Sie in Threm Unternehmen den Ust&nd in Sachen Gleichberechti-
gung der Geschlechter erheben kdnnen. Lassen &iandilyse durch die jeweils zu-
standigen Personen durchfihren. Dadurch findetlgleine Sensibilisierung fir Un-
gleichheiten statt und Sie haben eine Diskussiomslimge fir konkrete Zielsetzungen
und die nachsten Umsetzungsschritte.

Die 4-R-Methode umfasst folgende 4 ,R*:

o Représentation
Hier geht es um die zahlenmalige Verteilung vomi&ina
und Mannern in diversen Bereichen.

o Wie viele Frauen, wie viele Manner gibt es auf den
einzelnen Hierarchiestufen, in den einzelnen
Abteilungen, in den Projektgruppen, auf
Leitungsebenen, in den Entscheidungsgremien, etc!,

0 Wie viele Ingenieurinnen, Ingenieure (HTL, FH, Tgibt es in den einzelnen
Abteilungen, Projekten?

o Wie viele Frauen (Ingenieurinnen), wie viele Manfiagenieure) nehmen an
Weiterbildungsveranstaltungen teil?

o Wie viele Frauen (Ingenieurinnen), wie viele Man(iagenieure) sind in den
PR-Materialien, auf der Website etc. prasent?

0 Wie sind die Funktionen verteilt?
o Wie viele weibliche Fihrungskrafte gibt es?

o Ressourcen
Hier geht es um die Verteilung von BudgetmittelaitZind Raumressourcen auf
Frauen und Manner.

o Wie viel Weiterbildungsbudget wird fur Frauen, wftd Manner, far
Ingenieurinnen, fur Ingenieure ausgegeben?

o0 Wie viel Zeit reden Frauen, reden Manner in Sitanyy

% Das Land
Steiermark



Engineer your Future — TOOLBOX

o Wie grol3 sind die Blros, die Arbeitsplatze von Ergwon Mannern?
o Wie sind die Gehélter gestaltet?

o Wie werden Pramien, Zulagen, andere Anreizsystemde3ratifikationen
vergeben?

o Wie sind die Projektbudgets verteilt?

o Realitat
Hier geht es um ,die Wirklichkeit®, wie sie sich ineruflichen Alltag manifestiert,
in der Art wie in der jeweiligen Unternehmenskulkemmuniziert wird, welche
Rollenbilder und Normen transportiert werden.

o Wer bekommt was, wann, wie oft, zu welchen Bedimgum?

o Werden an Frauen (Ingenieurinnen) andere Erwartu(g8. erhdhte soziale
Kompetenz) gestellt als an ihre Kollegen?

o In welchen Bereichen werden Frauen und Manner sctiexdlich behandelt,
beurteilt, beteiligt (Einstellungsgesprache, ineeRromotion, Vaterkarenz...)?

o0 Welche Benachteiligungen und Hindernisse gibt e&féauen, fir Manner
aufgrund ihres ,sozialen” Geschlechts?

o Rechtliche Situation
Hier geht es um rechtliche Rahmenbedingungen zumt&@or Diskriminierung,
um formelle und informelle Rechte, Anspriiche, FEneme.

o Haben Frauen, haben Manner die gleichen Rechte?

0 Werden die rechtlichen Grundlagen zur Gleichstellberticksichtigt und
eingehalten?

o Gibt es diskriminierende Weisungen, Regelungertplider?

o Wird geschlechtergerechte Sprache verwendet?

Als Anregung und zum Weiterlesen

http://www.vorarlberg.gv.at/vorarlberg/frauen_famfifrauen/frauen/weitereinfort
ationen/gendermainstreaming/arbeitshilfen.htm (29@37)

Zu lhren Zielvorgaben kénnten z.B. zahlen:
o eine generelle Erhéhung des Frauenanteils
o eine Erhéhung des Frauenanteils in technischenderre
o eine Erhdhung des Frauenanteils unter den Flhruéftgsk

o eine Erhéhung des Frauenanteils bei den technidaétetingen

@ Das Land
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eine Erh6hung des Manneranteils in Bereichen, nedesie bislang
unterreprasentiert sind

eine Erh6hung des Manneranteils bei den Teilzestiidtgten
eine Erh6hung des Anteils von Mannern in Vaterkaren
eine Erh6hung der Rickkehrquote nach der Karenat@iind Vater)

mehr Weiterbildungsangebote fur MitarbeiterinneiKarenz oder in Teilzeit

10
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Personalmanagement

Personalplanung, Personalsuche, Personalauswahl

O Formulieren Sie als Unternehmensziel eine ausgemeoBeteiligung von
Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen auf allen Ebennl in allen Tatigkeitsfeldern
und Geschéftsbereichen.

.Personalauswahl, Weiterbildung, Karriereférderung

Eine Analyse der betrieblichen Personalpolitik niglifstiegsbarrieren und
indirekte Benachteiligungen sichtbar. Hinterfragtdrdabei beispielsweise, ol
Frauen und Méanner in traditionelle Berufsbilder gedt werden, ob rein
sachliche (oder auch personliche, Stichwort: NetkeieSeilschaften) Kriterien
ausschlaggebend fur Personalentscheidungen sindluRchuen und Manner
mit Betreuungspflichten oder in Teilzeit den gleiniZzugang zu Weiterbildung
haben.” (Elisabeth Mitter: Gender MainstreamingBetrieb, S. 23)

O Geben Sie seitens der Geschaftsfuhrung jahrlichetdative Zielvorgaben zur
Erh6hung des Frauenanteils im technischen Beraich v

o z.B. Stellenbesetzungen mit Hochschulabsolventimmesprechend der Quote
an Studienabschltssen.
Die TU Graz hat auf ihrer Website immer die akierelDaten aus der
Studierendenstatistik: https://online.tu-
graz.ac.at/tug_online/StudierendenStatistik.htral32007).

3 Stellen Sie Ihre Auswahlteams in einem ausgewog¥eemdltnis von Mannern und
Frauen zusammen.

O Binden Sie Frauen, wenn mdglich auch Technikerinmeallen Phasen der
Personalrekrutierung ein:

o bei der Formulierung der Jobanforderungen und tidle8ausschreibung
o bei der Sichtung der Bewerbungen

o bei den Auswahlgesprachen

0 im Auswabhlverfahren

O Stellen Sie sicher, dass sich Frauen und Mannehdbre Stellenausschreibungen
gleichermal3en angesprochen fuhlen, durch

0 geschlechterneutrale bzw. -gerechte Berufsbezeigeru(z.B.
~Productmanagement/Insenziertechnik” oder ,Proddiahagerin/Manager
Inszeniertechnik")

o anschauliche und realistische Aufgabenbeschreillunge

o Bildmaterial (mehr dazu im Kapitel ,Kommunikation®)

Das Land
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o Durch einen Passus wie ,Wir wollen unseren Fraumilaarhdhen und fordern
Frauen ausdricklich auf sich zu bewerben.”

O Formulieren Sie lhre Ausschreibungen so, dassitit#raditionelle Bereiche auch
Frauen zur Bewerbung motiviert werden.

O Annoncieren Sie Ihre Ausschreibungen auch in Fraezmwerken und einschlagigen
Frauen(Berufs)Verbanden. (Z.B. Frauengruppe irk@enmer fur Architekten und
Ingenieurkonsolenten. Kontakt: Ziviltechnikerinngteiermark + Karnten,
Schonaugasse 7, 8010 Graz, Tel: (0316) 82 63 &E4Mil: office@aikammer.org,
http://www.aikammer.org)

[ Laden Sie moglichst viele Frauen, die die Anfordeen fur die ausgeschriebene
Position oder Funktion erfiillen, zu Vorstellungggéshen ein.

O Verfolgen Sie bei der Auswahlentscheidung das padpolitische Ziel der
Gleichstellung, indem Sie in Bereichen, in denesuEn unterreprasentiert sind, bei
gleichwertiger Qualifikation und Eignung solangad&n vorrangig berticksichtigen,
bis ein ausgewogenes Geschlechterverhaltnis ettisich

3 Treffen Sie die Personalauswahl auf Basis der leiskrAnforderungen an die
Position bzw. Funktion und entsprechend der Konmzete der Bewerberinnen,
nicht auf Basis des Geschlechts, Familienstands/Altkrs.

O Berucksichtigen Sie so genannte ,Soft Skills* o8ehlisselqualifikationen bei der
Personalauswahl, wie Organisationsfahigkeit, Selhsagement,
Konfliktmanagement, Teamfahigkeit etc. bei beideshlechtern.

 Betreiben Sie gezieltes Personalmarketing und bpreSie Frauen bei
Informationsveranstaltungen an Technischen Unitaen und Fachhochschulen
dadurch an, dass Sie z.B.

o0 Ingenieurinnen aus Ihrem Unternehmen als Vorbilddrasichtbar machen.

Als Anregung und zum Weiterlesen

[ Geschlechtergerechter Sprachgebrauch im Unternehmen
Leitfaden fur Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber

In diesem Leitfaden der Gleichbehandlungsanwaltsé¢tia Frauen und Manner 1

der Arbeitswelt finden Sie Hilfestellung bei dersgdtung von Personalfragebdc n,
bei der geschlechtergerechten Durchfihrung von Bawesgesprache, bei ' 2r
geschlechtergerechten Formulierung von Dienstwggtraund Dienstzeugniss 1,
u.v.a.m.

http://www.frauen.bka.gv.at/DocView.axd?Cobld=206¢29.3.2007)

12
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Personalentwicklung und Frauenférderung
 Besetzen Sie Gremien, Arbeitsgruppen etc. gesdelgxritatisch.

3 Offnen Sie im Rahmen lhrer Personalentwicklung Biigspositionen verstarkt fir
Frauen.

3 Sichten Sie alle Bereiche und Abteilungen nach émadie zukinftig freiwerdende
FUhrungspositionen einnehmen kénnen.

O Richten Sie einen Forderpool zur gezielten Persmtaicklung von
Mitarbeiterinnen ein:

0 (geeignete Mitarbeiterinnen werden gezielt angesmoand geférdert

0 geeignete Mitarbeiterinnen werden auf UbernahmeRidwungsverantwortung
vorbereitet

O Planen und fordern Sie bewusst Karrieren von Fraué¢llen Hierarchieebenen.

O Ermutigen Sie Frauen gezielt, anspruchvolle Aufgaié Verantwortung zu
ubernehmen.

3 Motivieren Sie Mitarbeiterinnen an Weiterbildung$tnahmen fir
Leitungsaufgaben teilzunehmen.

[ Geben Sie bei gleichwertiger Qualifikation Frauender Besetzung von
FUhrungspositionen den Vorrang.

O Fordern Sie das Potential aller Mitarbeiter undavbeiterinnen, durch
Karriereplanung und regelmafiige Weiterbildung achficher und persénlicher
Ebene flr alle Beschéftigten.

O Schaffen Sie in Tatigkeitsfeldern, in denen typeseleise Frauen beschaftigt sind,
Aufstiegswege bzw. Umstiegsmoglichkeiten, z.Beichinische Bereiche (Sekretariat
- Technische Dokumentatiot Projektassisten® Projektleitung).

O Formulieren Sie auf Geschaftsfihrungsebene in eihgodown-Ansatz
Zielvorgaben an die einzelnen Abteilungen. Z.Bsdas Neu- oder
Nachbesetzungen eine gezielte Besetzung mit Frauggstrebt werden muss.

O Initiieren und Installieren Sie ein betriebsinteymMdentoring und Coaching zur

o Foérderung und Unterstlitzung von Frauen durch Persomhdheren Ebenen
und in Leitungsfunktionen

O Bieten Sie spezifische Weiterbildung fir FrauerBereich Karriereplanung (z.B.
FUhrungskraftetraining, Aufzeigen organisationsratger Strukturen) an.

Das Land
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O Fordern Sie Kompetenzvermittlung durch Weiterbilgl€iir alle zum Thema.

Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheitvgi3ity & Inclusion®)
Trainings zur Sensibilisierung im Hinblick auf Geechterthemen haben zum
Ziel, ,den Akteurinnen eine Genderkompetenz zu vermitktgikrmit ist das
Wissen um die Entstehung von Geschlechterdiffemamnze die Konstruktion von
,sozialem Geschlecht’ gemeint. In den geschlechssisiisierenden Trainings
wird anhand der Reflexion der eigenen Geschlecbliem die Sensibilisierung
fur Geschlechterfragen geférdert, was zu einer ¥ssbrung des Verstandnisses
von Frauen und Manner in Organisationen fuhrt. Ben Gender Trainings ist e
besonders wichtig, den Fuhrungskraften zu vermitss sie Gender-Themen
nur dann tberzeugend vertreten kdnnen, wenn sigefgdnliches Rollenverhal-
ten reflektieren und offen damit umgehen.”

(Verena Schmidt: ,Gender Mainstreaming als Leitlild
Geschlechtergerechtigkeit in Organisationsstruktyra: Zeitschrift fur
Frauenforschung und Geschlechterstudien, Heft D62 2S. 45-62, S. 54)

[

O Unterlassen Sie geschlechtsspezifische ZuteilungArbeiten.
O Ermoglichen sie Weiterbildung auch fur Mitarbeiterd Mitarbeiterinnen in Karenz.
O Bieten Sie Weiterbildung auch fur Teilzeitangestedin.

O Behandeln Sie interne Bewerbungen von qualifizeReauen bevorzugt.

14
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Nachwuchsfoérderung
Sie mdchten mehr technisch hochqualifizierte Frandhrer Belegschaft?

Dann signalisieren Sie nach aul3en, dass Technilerim lhrem Unternehmen gewollt
und willkommen sind.

O Machen Sie ,lhre Ingenieurinnen® sichtbar
o als Vortragende
o als Ansprechpersonen bei Berufsinformationsmessen
o auf Ihren PR-Materialien
o als Managerinnen in Ihrem Organigramm

[ Veranstalten Sie Berufsinformationstage in lhrenriBe, z.B. im Rahmen des
Tdchtertages (http://www.mafalda.at/toechtertag@&x.php, 29.3.2007):

o mit Gesprachsmoglichkeiten mit weiblichen techngthehrlingen und
Ingenieurinnen

o0 mit praktischem Ausprobieren in der Werkstatt, iabar.

o Trennen Sie dabei in Burschengruppen und Madchppgrumit
gleichgeschlechtlichem Betreuungspersonal, brirRjeraber alle Gruppen mit
Ingenieurinnen/Technikerinnen und Ingenieuren/Téan in Kontakt.

O Bieten Sie Praktikumsplatze fur Schilerinnen undd&ntinnen in nicht-
traditionellen Bereichen an.

Voest Alpine Mechatronic GmbH hat im Rahmen degdRts ,Frauen und neu 2
Technologien® 2003 mit einem internen Mentoring Férial- und Industriepral -
tikantinnen begonnen. Das Projekt verfolgte zwei&il) mehr junge Frauen ur
eine technische Praktikumsstelle zu interessi&eRraktikantinnen eine best-
maogliche Unterstlitzung zu bieten. Dazu wurde eiterne Mentorin zur Verfi
gung gestellt, die wahrend der gesamten Praktikamesdals Ansprechpartnerin
fur die Praktikantinnen diente. Es ging dabei niat um einen guten Start so
wie Zwischen- und Endgespréache, wo der VerlaufdiadReflexion des Prakti-
kums im Zentrum standen. Es ging auch um die Edbig der Praktikantinnel
ein bestehende Frauennetzwerke und auch in infeernetriebliche Kommuni-
kationsstrukturen.

Endbericht: http://www.imag-gendermainstreamingra/imag/attachments
[7/3/3/CH0135/CMS1083238739482/bmgf_pdf-endbenitit(24.09.2007)

O Machen Sie Kooperationsprojekte mit Schulen, undravicht nur mit technischen
Schulen (HTL), sondern auch mit AHS, HBLA, HAK uMehr als eine Technikerin
haben sich erst nach einer nicht-technischen Adisihg in die Technik ,,gewagt".
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3 Arbeiten Sie mit ,FIT — Frauen in die Technik” ({t¥www.fit.tugraz.at/)
zusammen.

O Holen Sie sich Anregungen von anderen UnternehmBnpeim

o

YOLANTE-Projekt von Siemens
http://w4.siemens.de/generation21/deutschland/deiiaochschulprojekte/yola
nte.php (29.3.2007)

[ Kooperieren Sie mit Fachhochschulen und (Technigcbaiversitaten:

o

o

o

Ingenieurinnen als Vortragende, Lehrbeauftragte
Institutionentbergreifendes Mentoring
Projektarbeiten, Praktikumsplatze
Diplomarbeitsborse fur Studentinnen

Ein Beispiel aus Oberosterreich:

An der Johannes Kepler Universitat Linz wurde éttedtform zur Vernetzung
zwischen Universitat, Technik und Wirtschaft indoka gerufen. ,Get aHead!"
fordert Nachwuchsforderung durch den Austauschaweis zukinftigen Fach:
kraften und potenziellen Arbeitgeberinnen in Obendeich. Der Schwerpunk:
liegt dabei auf der Steigerung der fachlichen wrladen Akzeptanz von Tect -
nikerinnen.

Dabei ergibt sich eine win-win-Situation. Die Statienen erhalten Zugang z |
Praktikumsplatzen, fachbezogenen Neben- und Fab&ljind Diplomarbeiten
oder Dissertationen. Die Unternehmen bekommen Zygarqualifizierten
Nachwuchskraften. Sie ersparen sich aufwandige Abbwrfahren und durch
vorab erworbenes branchen- und fachinternes Wigsidiirzt sich die Einar-
beitungszeit von Absolventinnen. Es ergibt sichlesaserer Transfer von tecli-
nischem Know How durch Projekt- und Diplomarbeisenvie eine Starkung
des regionalen Innovationspotentials. Das ImagdJiésrnehmens — ein wick -
tiger Faktor bei der Entscheidungsfindung fur dekimftigen Arbeitgeber —
wird verbessert. Und schlussendlich wird der Franégil unter technisch-
naturwissenschaftlichen Mitarbeiterlnnen erhoht.
http://www.GetaHead.jku.at (29.3.2007)

O Zur Anregung ein Good Practice Beispiel:
Die TU Graz hat in ihrem ,FanTech"“-Programm 5 Madaur Nachwuchsférderung
entwickelt:

o

o

CoMaed. Computer und Madchen — IT fur Schilerinvam 10-13 Jahren
(http://www.akgleich.tugraz.at/CoMaed.html, 29.32D

T3UG. Teens treffen Technik — Ferialpraxis fiir Schitireen
(http://www.akgleich.tugraz.at/T3UG.html, 29.3.2007

16
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o Mentoring fir Wissenschafterinnen
(http://www.akgleich.tugraz.at/Mentor.html, 29.3020)

o Managementqualifikation und Karriereplanung — Framehmen Chancen wahr
(http://www.akgleich.tugraz.at/Management.htm|,322007)

o Flexible Kinderbetreuung
(http://www.akgleich.tugraz.at/Kinder.html, 29.30A0)

3 Vergeben Sie Stipendien flir Maturantinnen, wennesibnische Facher studieren:

o Der ,IBM-Stiftungsfond fur Frauen in naturwissenafttichen und technischen
Studiengangen® vergibt z.B. eigene Stipendien anufBntinnen mit guten bis
sehr guten Noten in den Fachern Mathe, Physik dredr@z, mit dem Ziel, die
Chancengleichheit von jungen Frauen, die sich bldssen haben, ein ingeni-
eurwissenschatftliches Studium aufzunehmen, zu fibrde

[ Schreiben Sie Stipendien fir Technikstudentinnen au

Als Beispiel und Anregung sei das Henry-Ford-Stghenprogramm genannt
das von der RWTH Aachen und der Ford-Werke AG gesaen entwickelt
wurde und sich an ,Abiturientinnen und Studentinnehtet, die Maschinen-
bau studieren wollen oder bereits studieren. Auchhdchulwechslerinnen sid
willkommen und herzlich eingeladen, sich auf eiip&tdium zu bewerben. N it
dem Henry- Ford- Stipendium werden Studentinneirgeft, die tberdurch-
schnittliche Schul- und Studienleistungen aufweiset sich auch tber Schu e
und Studium hinaus engagieren. Die RWTH Aachendiadrord-Werke AG
mochten mit diesem Programm erreichen, dass sicArdeil weiblicher Inge-
nieure in Zukunft deutlich erhéht. Die Forderungte@t aus einer monatliche n
finanziellen Unterstitzung und einem intensivenrRahprogramm.*

Mehr dartber unter http://www-zhv.rwth-aachen.detzd/abt12_foerderung
_ford-stip.htm (29.3.2007) oder auf der Websiteldenry-Ford-Stipen-
diatinnen: http://www.fst.rwth-aachen.de/ (29.3.2D0

Bildquelle: http://www.fst.rwth-aachen.de/CareerDay06/6.jpg (29.3.2007)

http://www.fst.rwth-aachen.de/CareerDay06/24.jpg (29.3.2007)

Das Land
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Ein weiteres Good Practice Beispiel ist das Prqgjgkiternehmenspatenschaf-
ten fur Studentinnen in ingenieur- und naturwisska#ttlichen Studiengangen*®
an der FH Bielefeld (http://www.fh-bielefeld.de/emiehmenspatenschaften).

Die Ziele dieser Unternehmenspatenschaften sind:

Schilerinnen fur ein ingenieur- bzw. naturwisseafiibhes Studium zu
interessieren

Studentinnen eine berufliche Oreintierung zu ernctigh und auf ihre
zukunftige Tatigkeit als Ingenieurin bzw. Naturwrsschafterin
vorzubereiten

Absolventinnen mit optimalen Startchancen ausziestaind damit ihre
Karrierechancen zu erhdhen

Der Nutzen fiir Patenschaftsunternenmen besteht anterem in

Kooperation mit motivierten Frauen in ingenieur-dun
naturwissenschatftlichen Studiengangen

Einbindung in konkrete Betriebsablaufe und Projekte
Bindung qualifizierter Nachwuchskrafte als potelfdie
Mitarbeiterinnen

Nutzung weiblicher Kompetenzen in Entwicklung,
Produktion und Marketing .
Direkter Wissenstransfer aus den jeweiligen Facbioter
der Hochschule in die Praxis
Gezielte Vermittlung von Anforderungen der Praxisias _|
Hochschulstudium / die Qualifikation von Absolvenén
Imagegewinn durch Férderung der Chancengleichheit

http://www.fh-bielefeld.de/article/print/3201/-1/8729.3.2007)

18
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Lehrlinge
O Erh6hen Sie den Anteil weiblicher Lehrlinge aucheohnischen Bereichen.

[ Streben Sie an, in jedem Bereich gleich viele vighiel und mannliche Lehrlinge
einzustellen und auszubilden (also mehr ManneemAdiministration, mehr Frauen
in den technischen Bereichen).

O Sehen Sie auch fur weibliche Lehrlinge Doppellel{zeB. Technische Zeichnerin-
Maschinenbau) vor.

[ Bieten Sie Schnuppertage und Schnupperlehre fuchMdan.

 Machen Sie mit beim Tdchtertag!
http://www.mafalda.at/toechtertag07/index.php (Z2087)

Das Land
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»Das Médrchen von der Unvereinbarkeit von Madchen und Sanitaranlagen”

Hartnackig halt sich das Gertcht, wer weibliche rlirge einstellt, muss zusatzliche
WCs, Waschgelegenheiten, Duschen einbauen. Das idieser Einfachheit falsch.
Richtig ist vielmehr, dass getrennte Anlagen zurfdgung stehen muissen, wenn
regelmaldig je 5 Frauen und Manner in der Arbeitisstieschaftigt sind. Hier zum

Nachlesen die gesetzlichen Grundlagen:

/ Arbeitnehmerinnenschutzgesetz — AschG (2006)
In: http://www.arbeitsinspektion.gv.at/NR/rdonlyres/6B70F952-D5AE-4DBB-
AE36- A0183E1B172A/0/ASchG.pdf (29.3.2007)

»8 27. (1) Den Arbeitnehmern sind in ausreichender Anzahl geeignete
Waschgelegenheiten mit hygienisch einwandfreiem, flieendem und nach
Mdglichkeit warmem Wasser, Reinigungsmittel sowie geeignete Mittel zum
Abtrocknen zur Verfligung zu stellen. Waschraume sind zur Verfligung zu stellen,
wenn

1. von einem Arbeitgeber in einer Arbeitsstatte regelmafig mehr als zwolf
Arbeitnehmer beschéftigt werden, oder

2. die Art der Arbeitsvorgange, hygienische oder gesundheitliche Grunde dies
erfordern.

(2) Sind nach Abs. 1 Waschraume einzurichten, so hat eine Trennung nach
Geschlecht zu erfolgen, wenn jedem Geschlecht mindestens flnf Arbeitnehmer
angehoren. Sind gemeinsame Waschgelegenheiten und Waschraume fur
Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen eingerichtet, ist eine nach Geschlecht
getrennte Benutzung sicherzustellen.

(3) ... Werden in einer Arbeitsstéatte regelméafRig mindestens funf Arbeitnehmer
und mindestens funf Arbeitnehmerinnen beschaftigt, so hat bei den Toiletten
eine Trennung nach Geschlecht zu erfolgen.

(4) ... Den Arbeitnehmern sind geeignete Umkleideraume zur Verfigung zu
stellen, wenn

1. in einer Arbeitsstatte regelm&Rig mehr als zwolf Arbeitnehmer beschaftigt
werden, die bei ihrer Tatigkeit besondere Arbeitskleidung oder Schutzkleidung
tragen, oder

2. aus hygienischen, gesundheitlichen oder sittlichen Griinden gesonderte
Umkleiderdume erforderlich sind.

(5) Sind nach Abs. 4 Umkleideraume einzurichten, so hat eine Trennung nach
Geschlecht zu erfolgen, wenn jedem Geschlecht mindestens funf
Arbeitnehmer angehoren. Sind gemeinsame Umkleideraume fir Arbeitnehmer

/ und Arbeitnehmerinnen eingerichtet, ist eine nach Geschlecht getrennte

Benutzung sicherzustellen.” @

6\

Arbeitsstattenverordnung (BGBI. II Nr. 368/1998)
In: http://www.arbeitsinspektion.gv.at/NR/rdonlyres/96F4A588-4271-4004-9EA0Q-
216AD58EAA04/0/astv_br.pdf

Toiletten

§ 33. (1) Den Arbeitnehmer/innen sind Toiletten in einer solchen Anzahl zur Verfigung
zu stellen, daf3 fiir jeweils héchstens 15 Arbeithnehmer/innen mindestens eine
verschlie3bare Toilettzelle zur Verfigung steht. ...

(2) Nach Geschlechtern getrennte Toiletten sind einzurichten, wenn mindestens flnf
mannliche Arbeitnehmer und mindestens funf weibliche Arbeitnehmerinnen darauf
angewiesen sind.

/
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Als Anregung und zum Weiterlesen

[ Wie Sie als Unternehmen junge Frauen fur techniBarafe gewinnen kdnnen
und was Sie im Zuge einer Ausbildung von weiblichehrlingen beachten
sollten, wird umfassend und mit vielen praktiscBemspielen, Informationen un
Links dargestellt in der Publikation
INNOVATIONSFAKTOR: WEIBLICH. Leitfaden fur Unternehmen, die
Madchen und Frauen in technischen/handwerklichen Berufen ausbilden
Herausgabe, Herstellung, Verlag: Equal-Partnersqiiias crack it', c/o Verein
Mafalda, 8010 Graz.
http://www.mafalda.at/download/innovationsfaktor ilheh.pdf (29.3.2007)

3 In die gleiche Richtung geht auch die 2004 von giggnow. Regionale
Koordinationsstelle des NO Beschaftigungspaktdsetzung von gender
mainstreaming” erstellte Materialiensammlung
Weibliche Lehrlinge. Finden und unterstitzen
http://www.gendernow.at/downloads/Anwerbung%20Welt#r%20Lehrlinge.pt
(29.3.2007)

O Der vom Linzer Frauenbiro herausgegebene FoMédghen und Technik —
ein Widerspruch? “richtet sich an Unternehmen, die Madchen einstellnd
ausbilden wollen und gibt Tips fiur eine erfolgrecBuche und Zusammenarbei
http://www.linz.at/images/MaedchenundTechnik.pd.822007)

(J Ergebnisse aus Impulsgesprachen mit Unternehmettewém Leitfaden Das
Potenzial von Technikerinnen nutzen *“, der im Rahmen des Projekts ,Get
aHead" — Kluge Kdpfe denken weiter! an der Johankepler Universitat Linz
erarbeitet wurde. Hier finden Sie Tips und Hinwalszu, was Sie tun kdbnnen, t n
qualifizierte Frauen gezielt fur technische Berafizusprechen.
http://www.getahead.jku.at/getahead/media/medidfdaden_getahead3.pdf
(29.3.2007)
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Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

O Unterstlitzen Sie die Vereinbarkeit von Beruf unddleben fur alle
Mitarbeiterlnnen entsprechend den Bedurfnissehrieni jeweiligen Lebensphasen.

O Vereinbaren Sie variable Arbeitszeitmodelle augrmalHierarchieebenen fiir Frauen

und Manner.

[ Schaffen Sie Teilzeitstellen fur FUihrungskréfte.

o0 Dass Jobsharing auch in Fihrungspositionen mog

und erfolgreich ist, zeigt etwa das Beispiel

»TopSharing“ in der Schweiz (www.topsharing.ch) '

“TopSharing fordert ein partnerschaftliches
Fuhrungsmodell: Jobsharing in Top-Positionen.*

0 Auch das 6sterreichische AMS fordert Teilzeitark@itze fir FUhrungskrafte
(http://www.ams.at/neu/1442.htm, 29.3.2007).

o Der folgende Beurteilungsbogen wurde zur qualieatiBewertung von

Teilzeitarbeit entwickelt.

» |durch Teilzeit ergaben
Qualitative Bewertung von Teilzeitarbeit 2 |sich ...
0 o
Stelle & 'qg: " E] §
Kurzbeschreibung der £ %.?_ e o E 24,2
Arbeit & des Modells s5mel2= 9= P 93 223
2ERBLE EE E2 55 8%
- o o A U.CN.NO'-OQI:-—MNN
BEREICH LEITFRAGEN: Wie verandert/verandernsich.]Joa = (| E> 25 £S5 22z E2
Arbeit nach innen ... die Reaktions- und Entscheidungsfahigkeit?
... die interne Arbeit in Gremien?
... die interne Kommunikation?
... die interne Erreichbarkeit?
... das Image der Stelle oder der Person?
Arbeit nach auB3en ... die Reaktions- und Entscheidungsfahigkeit?
... die interne Arbeit in Gremien?
... die interne Kommunikation?
... die interne Erreichbarkeit?
... das Image der Stelle oder der Person?
Fithrung ... die personliche Fiihrungsarbeit?
... die Erreichbarkeit?
... der Informationsstand?
Fachliche Arbeit ... die Weiterentwicklung des Know-how?
... die Verfuigbarkeit des Know-How?
... die Effzienz (Lage der Zeiten, Spitzenbewaltigung
... der InfofluB nach oben und unten?
... der InfofluB mit Kollegen?
Personliche Aspekte ... die private Lebenssituation?
... die zeitlichen Einschrankungen?
... die Arbeitsbelastung?
... die Identifikation & Motivation?
Gesamt Anzahl der Nennungen 0 0 0 0 0
gewichtete AnzahlderNennungen] 0 O 0 0 0

Der Fragebogen steht auf http://www.ximes.net:8@d@éit/index.jsp (29.3.2007)
zum Download bereit. Dartber hinaus findet sicht temer ein interaktives
Simulationswerkzeug zur quantitativen Bewertung\dar und Nachteile von Voll-
und Teilzeitarbeit.

22
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3 Installieren Sie flexible Arbeitszeitmodelle, umtBiungspflichten beriicksichtigen
zu kdnnen.

O Achten Sie darauf, dass Teilzeitbeschaftigte nicsitriminiert werden (etwa durch
weniger anspruchsvolle Tatigkeiten, weniger WeitddmgsmalRnahmen, weniger
Karriereférderung, etc.).

O Stellen Sie sicher, dass Elternkarenz von Mutteh Vatern in Anspruch
genommen wird.

s

#

e

+ --:p..-

olch sehe lieber den exuensh
Spriselingen beim Wachsen .

alch wachsln
lisbar Windaln.»

Mehr e-Cards auf; http://www.fairplay-at-work.ch (29.3.2007)

[ Unterstlitzen Sie lhre Mitarbeiterinnen bei der 8eting von Kindern und
pflegebedirftigen Erwachsenen (Vermittlungsdiendtischisse...).

O Fordern Sie explizit Manner in Vaterkarenz und én Betreuung pflegebedurftiger
Erwachsener.

O Bieten Sie Wiedereinstiegsplanung und -unterstigZunalle Mitarbeiterinnen nach
allen Karenzformen (Elternkarenz, Bildungskarerfiedekarenz):

0 Austrittsgesprach bei Karenzantritt
Wiedereinstiegsgespréach einige Monate vor Karereend
Eingebundenbleiben (Betriebsausflug, Weihnachtsf@eburtstagsfeiern...)

Teilnahmemdoglichkeit an Weiterbildungsveranstaleemg

o O O o

Anspruchsvolle Tatigkeiten auch nach der Karenz

O Stellen Sie den Zugang zu Weiterbildung auch fie Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen in Karenz sicher.

O Ermdglichen Sie den Zugang zu Weiterbildung auchHte Teilzeitangestellten.

Das Land
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Gehalt - Entgeltgerechtigkeit
[ Verwenden Sie ein transparentes, geschlechtsnesitrahnsystem.
[ Zahlen Sie gleichen Lohn fir gleichwertige Arbeit.

O Berechnen Sie Einstiegsgehalt und Einstufung funiMand Frau nach einheitlichen
Kriterien.

 Machen Sie lhre Kriterien fur die Arbeitsbewertumygl die Gewichtung von
Anforderungsprofilen sichtbar.

[ Berucksichtigen Sie Vordienstzeiten und rechnereStsprechende
Ausbildungszeiten gleichwertig an (z.B. nicht nurlHZeiten, sondern auch HBLA-
Zeiten).

Als Anregung und zum Weiterlesen

O Edeltraud Ranftl, Oskar Meggeneder, Ulrike Gschwerdund Birgit Buchinge
haben 2004 fur das Bundesministerium fur GesundineitFrauen einen Bericl
zu ,Diskriminierungsfreie Arbeitsbewertung und
Arbeitsorganisation*  erstellt.

http://www.frauen.bka.gv.at/DocView.axd?Cobld=20§29.3.2007)

O Edeltraud Ranftl ist auch die Autorin voG|.EICHER LOHN FUR GLEICHE
UND GLEICHWERTIGE ARBEIT. Leitfaden zu Bestimmungen  der
Entgeltgleichheit und nicht diskriminierender Arbei tsbewertung “, der
von der Bundesministerin fur Frauen und Gleichstejlim Februar 2007 neu
aufgelegt wurde.

http://www.frauen.bka.gv.at/DocView.axd?Cobld=20§29.3.2007)

(J Elisabeth MitterGender Mainstreaming im Betrieb . Skriptum PGA 8 fiir
die Bildungsarbeit des OGB, der Gewerkschaftenderdammern fir Arbeite
und Angestellte. In: http://www.voegb.at/bildunggahote/skripten/pga/PGA-
08.pdf (29.3.2007)

»Einstufung, Arbeitsbewertung, Zulagen, Pramien

Trotz der gesetzlichen Vorgabe, dass Frauen unc&tdiir gleiche und
gleichwertige Arbeit gleich zu bezahlen sind, silel Einkommensunter-
schiede in der Praxis grof3. Neben vielen Ursadtiersich nicht auf
betrieblicher Ebene |I6sen lassen, hat das untearamdauch mit Unter-
schieden bei der Einstufung (welche Arbeit hat WwelcWert?) und bei der
Gewaéhrung von Zulagen, freiwilligen Sozialleistungad Pramien zu tun.
Anhand der Betriebsanalyse wird daher in dieseneiBlehinterfragt, ob
Frauen im Durchschnitt gleich schnell in h6herekBmmensgruppen
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aufsteigen wie Ma&nner und ob Teilzeitbeschaftigieder Einstufung und
Arbeitsbewertung gleich behandelt werden wie Valbesschaftigte.” (S. 23)

»Gleiche Mal3stdbe bei der Auswahl und Einstufung voweiblichen und
mannlichen Stellensuchenden

Vielfach werden bei der Auswahl, Beurteilung unddgtiifung von weiblichen
und mannlichen Stellensuchenden unterschiedlichéskdae angelegt.
Zuruckzufihren ist dies vor allem auf (teils unbsate) Klischeevor-
stellungen dartber, wie Frauen oder Manner sind adieiten. Um diese
Diskriminierungen zu vermeiden, kdnnen Sensibiligigskurse fur Perso-
nalisten/-innen angeboten werden und ein allgemagé@nglicher Katalog
klarer und nachvollziehbarer Aufnahmekriterien fatiert werden. Dieser
Kriterienkatalog wird von oder zusammen mit Gendainstreaming-
Experten/-innen erstellt. Zusatzlich konnen Besrabund Gender
Mainstreaming- bzw. Gleichstellungsbeauftragte musan einen Fair-
nesskodex erarbeiten, der Diskriminierungen aller(&so nicht nur auf
Grund des Geschlechts, sondern auch auf Grunderkuhft, der sexuellen
Orientierung, der Religion etc.) verhindern und laedvusste oder unbewusste
Vorurteile aufmerksam machen soll. Nutzlich isttaeme
Bewerbungsstatistik, anhand derer die Anzahl déoligben und ménnlichen
sich Bewerbenden, die Anzahl derer, die zu Bewagbg@sprachen
eingeladen werden, sowie der tatséchlich aufgenaramPersonen
gegenibergestellt werden.” (S. 24f.)

»Gerechte Ersteinstufung

Einstufungs- und Verwendungsgruppen sind keinektign Kategorien. Bei
der Entwicklung dieser Kategorien droht die Gefalass manche Arbeiten
und die damit verbundenen Kompetenzen eher Marmeyaschrieben
werden und andere Arbeiten und Kompetenzen eheekrravobei die
~-mannlichen Kompetenzen“ tendenziell h6her bewewtatden. Gleichzeitig
wird Frauen eher nicht zugestanden, auch Uber ,licdielt Kompetenzen zu
verfigen und umgekehrt. Um zu verhindern, dass Matagbeiter/-innen
falsch eingestuft werden, muss das Personalbiino gégensteuern. Wenn
bei der Analyse einzelner Einstufungskategorieaigekommen ist, dass
sie vorwiegend von einem Geschlecht besetzt siedjen diese neu definiert.
Aul3erdem kdnnen Betriebe prufen, ob gemald Firmditive Frauen und
Mannern automatisch bestimmte traditionelle Tatikgke(mit den
dazugehorigen hohen oder niedrigen Einstufungeggwiesen werden.”

(S. 25)
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Kommunikation

Im Alltag verwenden wir Ublicherweise weibliche umdinnliche Formen rollenstereo-
typ, d.h. wir lesen und héren von
Ingenieuren und Sekretarinnen,
Arzten undKrankenschwestern,
Universitatsprofessoren undKindergartnerinnen,
Systemadministratoren undZimmermadchen.

Wie verfestigt unsere Denk- und Sprachstrukturercidaiese Praxis sind, wird durch
das Experiment einer Rollenumkehr sichtbar. Spreayievon

Ingenieurinnen undSekretaren,

Arztinnen undKrankenpflegern,

Universitatsprofessorinnen undKindergartnern,

Systemadministratorinnen undZimmerbubchen,
so scheint die Wirklichkeit auf den Kopf gestellt.

Sprachverhalien

Du bist also Ingenieur! IngenieuRIN!

Ist doch egall. o
Oder erschépft sich eure Emanzipation in MuBt du ja wissen als
Formalismen? Germanistin!

Let’s talk about... Karper, it , hrsg. v. Kathol
Arbeiter- und Arbeiterinnenjugend Osterreichs, Wien, 1996
Erau, GeBableditderotien, Mann

Um Technikerinnenanteile in Industriebetrieben kuraittel- und langfristig zu erho-
hen, ist es wichtig, die bereits beschaftigten mgerinnen sichtbar zu machen. Dazu
zahlen u.a. auch die Nennung der Vornamen in Pihmgekhten, Publikationen, etc.

- zukunFTsfonds %Da.su“d
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(z.B. DI Dr. Mathilde Huber, Mag. Kurt Meier stditi Dr. Huber, Mag. Meier), eine
geschlechtergerechte Sprache sowie ausgewogendaiitdllungen. Intern fuhrt dies
zu einer Bewusstseinsbildung und Sensibilisierumagh auRen wird dadurch das Inte-
resse des Unternehmens, Technikerinnen beschattigevollen, verdeutlicht. Ob ein
Unternehmen Ingenieurinnen wertschéatzt, wird neehétzt auch durch die betriebliche
Offentlichkeitsarbeit in diversen Medien zum Austkgebracht.

O Wie sieht Ihre Firmenkommunikation nach auf3en uachnnnen aus?
o Unterstitzt sie eher das Image von Technik als Mémelt?
o Sind Ingenieurinnen in Sprache und Bildern sicltbar

Gerade in der Technikbranche ist das SichtbarmagbanTechnikerinnen, Ingenieu-
rinnen wichtig, auch und gerade wenn es noch wehaphnikerinnen in Unternehmen
gibt.

O Verwenden Sie geschlechtergerechte Sprache imartend externer
Kommunikation:

o ,Die Ingenieurinnen und Ingenieure unserer R&D Albtgy..."
0 ,Unsere Kundinnen und Kunden schatzen an uns besand’

Damit setzen Sie ein deutliches Signal: ,Wir belendicht nur gleich, sondern wir
wollen gezielt Fraueand Manner ansprechen!*

O Achten Sie auf geschlechteradaquate Formulierungdrillustrierungen auf allen
Schriftstiicken (Vertrage, Formulare, Berichte) &Rl Materialien (Folder, Flyer,
Poster, Mitarbeiterinnenzeitung, Newsletter, Wehy$towerpoint-Prasentationen,
Werbeeinschaltungen, Stellenanzeigen, Prasentatiertagen ...).

O Formulieren Sie auch Lehrberufsbezeichnungen geslatdrgerecht:

0 Anlagenelektrik oder Anlagenelektrikerin/Anlagerietéer oder
Anlagenelektrikerin

o Birokaufmann/Burokauffrau

O Zeigen Sie weibliche und mannliche Lehrlinge iru&itonen im betrieblichen
Alltag, in traditionellen und in nicht-traditioneth Bereichen:

[ Nennen Sie beide Geschlechter gleichberechtigt:
o DI Martina Muster und Mag. Bernhard Beispiel
O Variieren Sie Personenbezeichnungen:
o Die Abteilungsleiterin und der Laborpraktikant
o Die Softwareexpertin und der Raumpfleger

o Die Testingenieurin und der Teamassistent
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3 Stellen Sie Manner und Frauen gleichberechtigt dar:

So nicht!

So nicht! p:/lwww.ibig.it/new_media/main.htm

So Jal

.
1

e

x

R

http:/iwww.2s2s.com/me/mosafh.htm
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3 Bildmaterial mit Frauen in nichttraditionellen B&en finden Sie z.B. unter
http://www.iwitts.com/html/html/master_gallery.htr{#19.3.2007)

O3 Verwenden Sie unterschiedliche Motive:
o0 Menschen, Maschinen, Architektur, Natur...

O Geschlechtergerechte Bildsprache bedeutet niclitpfgzu zahlen* oder brav
abwechselnd Frauen und Manner abzubilden. Achteib&iden Bildern und
lllustrationen auf Folgendes:

o Verstecken Sie Frauen nicht im Hintergrund odemRand!

repréasentatives Gruppenbild

Bildquelle: http://www.noe.gv.at/service/f/f3/frauen/download/sprachleitfaden.pdf (29.3.2007)

o Positionieren Sie Frauen und Manner gleichwertig!

Arbeitsgruppe

Bildquelle: http://www.noe.gv.at/service/f/f3/frauen/download/sprachleitfaden.pdf (29.3.2007)
0 Wer steht im Blickzentrum des Bildes?
0 Schauen alle in die Kamera? — Entweder alle odenand!

o0 Achten Sie darauf, dass kein Ungleichgewicht begebung, Kleidung,
Kdrperhaltung, Ausstattungselementen etc. entghétiit: Frau sitzt, Mann
steht Gber ihr)!

Das Land
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o Richten Sie den perspektivischen Blick nicht voembach unten!
o Stellen Sie Frauen nicht als Anhangsel dar!

O Stellen Sie weder Frauen noch Manner abwertendstdexotyp dar (nicht:
.Hausfrauen®, Frauen mit Kindern, Frauen als Sexsyle, kdrperbetonte
Bilder von Frauen, Frauen als Passive, Manner kivé, Manner als
Vorgesetzte, ,6ffentliche* Manner, Portratfotos vdé@nnern).Verwenden Sie
eine geschlechtergerechte Bildsprache:

o Frauen als Technikerinnen, Managerinnen, Seminarienen...

0 Manner als Assistenten, Raumpfleger, Kiichenhilfe...

Bildquelle: http://www.iwitts.com/html/html/master_gallery.html

http://www.oegb.at/servlet/ContentServer?pagename=0OEGBZ/Page/OEGBZ_Index&n=0OEGBZ_0.a&cid=115270
9486035 (29.3.2007)
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Als Anregung und zum Weiterlesen

O LEITFADEN geschlechtergerechtes Formulieren.
Empfehlung des Arbeitskreises Gender = Mainstreaming
in der NO Landesverwaltung

http://www.noe.gv.at/service/f/f3/frauen/downlogaéchleitfaden.pdf
(29.3.2007)

3,lch Tarzan — Du Jane?*

Frauenbilder — Mannerbilder. Weg mit den Klischefsleitung fir eine
geschlechtergerechte Mediengestaltung Dieses Hahdhes OGB zeigt auf,
wie Gender Mainstreaming durch gezielte Medien- Qfféntlichkeitsarbeit
vorangetrieben werden kann. Es enthalt zahlreieha@-Tind Bildbeispiele fur
die geschlechterneutrale Gestaltung von PR-Tefeldern etc. und gibt Tips
wie Gender Mainstreaming im Medienbereich praktisctyesetzt werden kat 1.

http://www.oegb.at/servlet/ContentServer?pagenani&sBY/Page/
OEGBZ_Index&n=0EGBZ_0.a&cid=1152709486035 (29.3.200
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Monitoring & Reporting

Um ausgehend von einer Ist-Zustandsanalyse dergBHeer Malinahmen beur-
teilen zu kbénnen, brauchen Sie geschlechtsspdziBaten.

[ Lassen Sie von lhrer Personalabteilung einen gieth Bericht Gber
Mitarbeiterlnnenférderung und Gleichstellungsalkéiten erstellen.

3 Ermitteln Sie jahrlich Frauen- und Ménneranteilel@m Abteilungen und
Geschaéftsfeldern nach Fach/Disziplin/Ausbildung.

O Halten Sie in einer Weiterbildungsstatistik Art,u2a, Kosten der
Weiterbildungsmalinahmen sowie Funktion, Alter uedchlecht der
Teilnehmenden fest.

O Fahren Sie eine Rekrutierungsstatistik mit Anzald Geschlechterverteilung
der

o Bewerbungen
0 eingeladenen Kandidatinnen

o Einstellungen

Als Anregung und zum Weiterlesen

O 7 Schritte zur Gleichstellung

Im Handbuch zur betrieblichen Gleichstellung voauen und Manner und zur
Vereinbarung von Beruf und Familie/Privatleben g¢héite zur Gleichstellung®,
das vom Frauenbiro der Stadt Wien herausgegebetewfurden sich zahlreich :
Erhebungsbogen (z.B. zur Personalstruktur, zur ilgbatstruktur, zur Lohn- ur |
Gehaltsstruktur) und Checklisten (z.B. zu ,Kommuati&n nach auf3en*,
»Innerbetrieblicher Kommunikation“, zu , Einstufungybeitsbewertung, Zulage 1,
Pramien® oder zu ,,Aus- und Weiterbildung und Kareférderung®).

http://www.gleichstellung.info/026/Download/ (22807)
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Zum Weiterlesen

OTOTAL E-QUALITY-Pradikat. Checkliste fir Betriebe

Dies ist die Checkliste zu den Bewerbungsunterldgedas Pradikat , Total E
Quality Deutschland®. Zu beantworten ist, welcheldahmen zur Férderung
der Chancengleichheit von Frauen und Mannern ienthBetrieb durchgefihr
werden oder in den nachsten drei Jahre als Ziesirapt werden. Die
Checkliste hilft mein Ist-Stand-Bestimmen und gilste Vielzahl von
Anregungen fir Malinahmen in Inrem Betrieb.

http://www.total-e-quality.de/tools/checkl.doc

O Gender Mainstreaming — Selfassessment

Gabriele Sprengseis und Mag. Dietmar Bauer halvendtvaluierungsraster
entwickelt, der zur Analyse und Bewertung des IsttZndes einer
Organisation in Bezug auf Gender Mainstreamingrggaogen werden kann
Die Umsetzung der im Anschluss an diese Erstdiagrosbeiteten
Maflinahmen zur Erh6hung der Gender Mainstreamirfgrifgnce sollen in
regelmafigen Abstanden im Selfassessment Ubevpeidien. Nur so kann de
Effekt und die Wirksamkeit der Malinahmen nachgepnid verbessert
werden.
http://www.arbeitsmarkt.nrw.de/gender/material/Ge8ssessment.pdf

0 Gender Mainstreaming im Betrieb

Elisabeth Mitter hat in diesem Skriptum fur die gekschaftliche
Bildungsarbeit eine Reihe von Argumenten und MaRBraahfir die Umsetzur
von Gender Mainstreaming im Betrieb gesammeltb&itet ein hilfreiches
Instrument zur Betriebsdiagnose, Verfahrensvorgghfér die praktische
Umsetzung und weiterfihrende Links und Literattip

Elisabeth Mitter: Gender Mainstreaming im BetriSkriptum PGA 8 fiir die
Bildungsarbeit des OGB, der Gewerkschaften unddemmern fir Arbeiter
und Angestellte. In: http://www.voegb.at/bildunggahote/skripten/pga/PGA
08.pdf (29.3.2007)

O Chancengleichheit in der Wirtschaft

Die Publikation des deutschen Bundesministerium&é&inilie, Senioren,
Frauen und Jugend gibt einen Uberblick tiber 28 Besttice Beispiele von
erfolgreichen Mal3nahmen zur Herstellung von Chaglegrhheit in
Unternehmen, wie z.B. Deutsche Lufthansa AG, Déatdelekom AG, Come
Computer GmbH, Procter & Gamble GmbH, Schering X@kswagen AG.

http://www.gendernow.at/downloads/Chancengleichleitder Wirtschaft_
BRD.pdf (29.3.2007)
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[ Gleichstellung
Leitfaden fur Betriebsratinnen zur Implementierwog Gleichstellung von
Frauen und Méanner im Betrieb.

http://www.sandra-frauenberger.at/images/gleichsigbk-leitfaden.pdf
(29.3.2007)

[ Verantwortungsvoll managen.
Ein ,Werkzeugkoffer” fir Fihrungskréafte
Herausgeber: GPA, work@professional, Wien, 2006.

http://www.interesse.at/professional

[ Gleichstellungscontrolling im Unternehmen
Funf Checklisten zum Stand der
Gleichstellungsbemiihungen in IThrem Unternehmen
Die Schweizer Stiftung Frauenarbeit hat funf Chist&h entwickelt, mit dene
Sie lhren Handlungsbedarf feststellen und im Zuge Momentaufnahmen
Veranderungen in lhrem Unternehmen verfolgen kénnen
1 Der Prioritatentest (Pramissenevaluation)
2 Leistungs- und Potentialbeurteilung (Durchfuhsewgluationen)
3 Der Kennzahlentest (Ergebnisevaluation)
4 Der Weiterbildungstest
5 Der Werte und Normentest

http://www.stiftung-frauenarbeit.ch/leitfaden/dowati2.htm (30.3.2007)

O Gendersensible Offentlichkeitsarbeit

Das Institut fur sozial-6kologische Forschung (IS@&-rankfurt am Main ha
eine ,,Checkliste zur gendersensiblen GestaltungRromtmedien® verfasst
(www.isoe.de/ftp/nrwgender/Checkliste_OeA.pdf, 28087). Die Checkliste
ist eine Ergéanzung zum ,Leitfaden zur genderseesifdestaltung von
MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit” (http://wwwésde/ftp/nrwgender/
Leitfaden_OeA.pdf, 29.3.2007), der einen umfasseiitiastieg in die
Thematik ,Umsetzung von Gender Mainstreaming in(entlichkeitsarbeit*
bietet und die Entwicklung von Routine unterstitzt.

1 x 1 =mehr als Eins —

Stationen auf dem Weg zur Chancengleichheit
Dieses Handbuch wurde von der IG Metall herausgagehnd gibt eine
unterhaltsam geschriebene Anleitung, gesetzliclebetriebliche Regelungel
mit Leben zu erflllen.

http://www.mayday.igmetall.de/frauen/brett/brosatamélx1 buch.pdf
(29.3.2007)
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Zum Schluss

Zum Schluss lassen wir William A. Wulf zu Wort koram Der Préasident der
National Academy of Engineering in den USA hat 1898iner Rede zum Thema
.Diversity in Engineering” sehr passend formulietarum gemischte Entwick-
lungsteams flr uns alle wichtig sind:

. mmer wenn wir uns technischen Probleme nur aus 8&ht weil3er

mannlicher Ingenieure nahern, finden wir wahrschiein nicht die beste

Losung. Wir sehen nicht alle Gestaltungsmaoglickkeiind erkennen nicht
alle Rahmenbedingungen; wir verstehen nicht eintilganze Bandbreite
des Problems.”

Im Original: ,Every time we approach an engineering problem withale, male
design team, we may not find the best solutionm&e not understand the design
options or know how to evaluate the constraints;may not even understand the
full dimension of the problem.*

http://www.ewh.ieee.org/r10/w_australia/wie/newsMay06/girls.jpg (29.3.2007)
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http://bauhandwerkerinnen.de/fotos/05sta.htm (29.3.2007)

Eine der Autorinnen beim Schweil3en am Kongress ,Frauen in Naturwissenschaft und Technik” im Mai 2004 in

Winterthur, Schweiz.

Das Land
zukunFTsfonds %Steim‘na‘rk ¥



